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 Message from the Executive Director  

Shannon Skilton 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  

Aimee King 
.ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ 

²Ƙŀǘ ŀ ȅŜŀǊ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ŀǘ /ƘǊȅǎŀƭƛǎΣ ǿƘƻŜǾŜǊ ŦŀǘƘƻƳŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƻǳǊ онƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǿƻ ǇŀƴŘŜƳƛŎǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŜ CŜƴǘŀƴȅƭ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ŎǊƛǎƛǎ 
ŀƴŘ /h±L5-мфΦ 

¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ŜƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǝǊŜƭŜǎǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ /ƘǊȅǎŀƭƛǎ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǊŜŘ ǘŀǇŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŎŀǊŜ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ōǊƛŘƎŜ ǿƻƳŜƴ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ - ǿŜ 
ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ǿƘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǎǝƎƳŀǝȊŜŘΣ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛȊŜŘ ŀƴŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛȊŜŘΦ  

²ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀǎ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǇŀƴŘŜƳƛŎǎΣ ǿŜΩǊŜ ǊŜǾŀƳǇƛƴƎ Ƙƻǿ ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻǳǊ ǎŜŎπ
ƻƴŘ ǎǘŀƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ƴŜŜŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛƴ ./Σ ǿŜΩƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭŜƴǎ ŦƻŎǳǎŜŘ 
ƻƴ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ   

!ǎ ŀ ǘǊŀǳƳŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ /ƘǊȅǎŀƭƛǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ƳƻǊŜ ǿƻƳŜƴ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴπ
ǘŀƭ ƻǊ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǘǊŀǳƳŀ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƊŜƴ ƳŀǎƪŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀƴȄƛŜǘȅ ŘƛǎƻǊŘŜǊΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ !5I5 ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƻǾŜǊπ
ǎǘŀǘŜŘΣ /ƘǊȅǎŀƭƛǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŀ ƎŜƴŘŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴƻƴ-ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭΣ ƘƻƳŜ-ƭƛƪŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƘŜŀƭƛƴƎ ƳŀƴƛŦŜǎǘǎΦ  

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǿƘƻǎŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜƳƻƴπ
ǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ƛƴ ƳŀǧŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ŜƴŀōƭŜǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ǿƻƳŜƴ 
ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǾŀƭǳŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎƻ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜƴƻǾŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ bŜǿ 5ŀȅ 
ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ōŀŎƪ ȅŀǊŘΦ ! .LD ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ WŜƴƴƛŦŜǊ WƻƘƴǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘŜŀƳ ŀǘ 
/ŜƴǘǊŀƭ /ƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ - {ŀǊŀ {ŀƳƛŜƛŀƴ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳ ŀǘ  aƻŜΩǎ IƻƳŜ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ - WŜƴƴƛŦŜǊ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ 
ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳ ŀǘ tŀǊŀǎǇŀŎŜ - L {Ƙŀƴ /ƘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳ ŀǘ aƻŘǳǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ /ƘǊȅǎŀƭƛǎ ŎǊŜπ
ŀǘŜ ƘŜŀƭƛƴƎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ /ƘǊȅǎŀƭƛǎΩ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴ Ŏŀƴ ŀƴŘ Řƻ ƘŜŀƭ ŦǊƻƳ 
ŀŘŘƛŎǝƻƴΣ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ǿŜ ƘƻƴƻǳǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΗ  

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǿƻƳŜƴ ŦŀŎŜΣ ƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ǿƻƳŜƴΩǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ƻŦ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀǎ ǘƘŜȅΣ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜŎƻǾŜǊΦ ²Ŝ ǊŜƳŀƛƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ǿƻƳŜƴΩǎ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴ Ŏŀƴ ŀƴŘ Řƻ ǊŜŎƻǾŜǊΗ   



 

 The Small but Fierce Team of Chrysalis  

²ƛǘƘ мр ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΣ р ƻŦ ǘƘŜƳ Ŧǳƭƭ ǝƳŜΣ ǿŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ƻŦ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ мǎǘ-

ǎǘŀƎŜ ƘƻǳǎŜΣ ǘǿƻ нƴŘ-ǎǘŀƎŜ ƘƻǳǎŜǎΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǳōπ

ǎƛŘƛŜǎΣ ŀƊŜǊŎŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŶŎŜΦ /ƘǊȅǎπ

ŀƭƛǎ ƳŀŘŜ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ Ŏŀǎǳŀƭ ǎǘŀũ 

ŎƘƻƻǎŜ ƻƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘ ŘǳǊƛƴƎ  

/ƻǾƛŘ-мфΣ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ŎƻƳπ

ǇǊƻƳƛǎŜŘ ƛƳƳǳƴƛȊŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŬǾŜ 

Ŏŀǎǳŀƭ ǎǘŀũ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǎǘŜǇǇŜŘ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǘŜŀƳ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ǇǳƭƭŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  
 

²Ŝ ǿŜǊŜ  ǎŀŘ ǘƻ ǎŀȅ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ 9Ƴƛƭȅ IŜƴǊȅΣ ŀƊŜǊ у ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ 9Ƴƛƭȅ ǎǘŜǇǇŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘŜǊ Ǉƻǎƛπ

ǝƻƴ ŀǎ wŜŎƻǾŜǊȅ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ 9Ƴƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ Ƴŀƴȅ ǿƻƳŜƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ 

Ǝƻŀƭǎ ƻƴ ŀ ǇŀǘƘ ƻŦ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ  ²Ŝ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀǎ ǎƘŜ ǎŜŜƪǎ ƻǳǘ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ǎƪƛƭƭǎΦ   
 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ [Ŝ!ƴƴ aƻƎŜǊƳŀƴΣ ƻǳǊ ƴŜǿ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘΦ  [Ŝ!ƴƴ ŀ /ƘŀǊǘŜǊŜŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘ 

ό/D!ύ ŀƊŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƴƻƴ ǇǊƻŬǘΦ ²ŜΩǊŜ 

ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ   
 

hǳǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎΥ {ŀǾŀƴƴŀ wǳǘƪƻǿǎƪƛΣ /Ƙȅŀ aƻƎŜǊπ

ƳŀƴΦ ŀƴŘ aŀǊȅ aŀǊƭƻǿΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ !ƛƳŜŜ YƛƴƎ ǿƘƻΩǎ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǎ /ƘŀƛǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ !ƭŜȄŀ bƻǊǘƻƴ ƻǳǊ ǾƛŎŜ ŎƘŀƛǊΣ !ǊƛŜƭƭŜ .ŜǊȊŜ ƻǳǊ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΣ 5ŀǾƛŘ 5ǳƴƴ 

ƻǳǊ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ ŀƴŘ tŜǘŜǊ YŀƃŀΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƳŀŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ /ƘǊȅǎŀƭƛǎΦ  ²ŜΩǊŜ ǎŀŘ 

ǘƻ ǎŜŜ !ƛƳŜŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀƊŜǊ с 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ 

ǿƛǎƘ !ƛƳŜŜ ƎǊŜŀǘƴŜǎǎ ƛƴ ƘŜǊ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜƭƻŎŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Lǎπ

ƭŀƴŘΦ !ƴŘ ǘƻ !ƭƭȅǎƻƴ aǳƛǊ ŀƴŘ 

WƻŘƛ ¢ŀƪƘŀǊ ǿƘƻ ǎǘŜǇǇŜŘ Řƻǿƴ 

ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛπ

ōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ Ǉŀǎǘ ȅƻǳǊ ǘŜƴǳǊŜΦ    



Link between Addiction &  

Violence Against Women  
 

!ŘŘƛŎǝƻƴ ǎŜƭŘƻƳ ŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ ŀ ǾŀŎǳǳƳΦ hŦ уу ǿƻƳŜƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ус҈ ƘŀŘ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ  

ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŀŎŎŜǎǎ /ƘǊȅǎŀƭƛǎΩ ǇǊƻƎǊŀƳǎΗ  
 

 

Ψ!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘǿƻ-ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴǝ-ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōŜƎŀƴ 

ǘƘŜƛǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ  

!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŀƴŘκƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ Ŏŀƴ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜ-ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ƴŀȅ  

ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀōǳǎŜΦ ¢ƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ōƻǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ƳǳƭǝŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭΦΩ  

Ϥ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ооόпύΣ птф-пфо   
 

 

Ψ{ǳōǎǘŀƴŎŜ-ǳǎƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀƴ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ-ǳǎƛƴƎ ƳŜƴ ǘƻ ŘƛŜ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜƭȅ  

ŘǳŜ ǘƻ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦΩ 

Ϥ ²ƻƳŜƴ-/ŜƴǘǊŜŘ IŀǊƳ wŜŘǳŎǝƻƴΣ DŜƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CǊŀƳŜǿƻǊƪ {ŜǊƛŜǎ ό±ƻƭΦ пύ   

Ϥ ²ƻƳŜƴ-/ŜƴǘǊŜŘ IŀǊƳ wŜŘǳŎǝƻƴΣ DŜƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CǊŀƳŜǿƻǊƪ {ŜǊƛŜǎ ό±ƻƭΦ пύΦ 



 

 Pandemic within a Pandemic   

¢ƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊŘƻǎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ нллф-нлмф ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ мо ǘƻ тс ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ŀƎŜΦ /ƭƻǎŜ ǘƻ ммΣ ллл ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ƛƴ ./ ŦǊƻƳ мффо ǘƻ нлмфΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Ψ{ƻŎƛŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǝƎƳŀ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŘȅƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ŀǊŜ ŘȅƛƴƎ ŀƭƻƴŜ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ŘŜǎǇƛǘŜ 

ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘŀǊƳ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦΩ   

Ϥ wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ hǇƛƻƛŘ /ǊƛǎƛǎΥ ! {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ wƻǳƴŘǘŀōƭŜ ƻƴ hǇƛƻƛŘǎΣ WǳƴŜ нлмт 

 

άbƻ  {ƻŎƛŜǘȅ Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘǎŜƭŦ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƛǘǎ ǎƘŀŘƻǿ ǎŜƭŦέ  
              Ϥ  DŀōƻǳǊ aŀǘŜΣ a5ΦΣ Lƴ ǘƘŜ wŜŀƭƳ ƻŦ ǘƘŜ IǳƴƎǊȅ DƘƻǎǘǎ  



 

 This Year at Chrysalis  

hŦ ǘƘŜ уу ǿƻƳŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΥ  
 

§ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǿƻƳŜƴ ǿŀǎ нмΤ ǘƘŜ ŜƭŘŜǎǘ рт 

§ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƎŜ ǿŀǎ ор 

§ у҈ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ рл 

§ т҈ ǿŜǊŜ ȅƻǳǘƘ 

§ мс҈ ǎŜƭŦ-ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǿƻƳŜƴ  

²ha9b  
 

ά[ƛŦŜ ǎƘǊƛƴƪǎ  

ƻǊ 9 Ȅ Ǉ ŀ ƴ Ř ǎ  

ƛƴ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ǘƻ 

ƻƴŜΩǎ ŎƻǳǊŀƎŜΦέ 

     Ϥ !ƴŀƛǎ bƛƴ  

Ψ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ /ƘǊȅǎŀƭƛǎ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ L ǎǝƭƭ ƭƛǾŜ ōȅ ǘƻŘŀȅΦ  

L ŀƳ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ мр ȅŜŀǊǎ ŎƭŜŀƴ ǘƻŘŀȅΩ 
Ϥ!ƭǳƳƴŀ нлнл 

hŦ ǘƘŜ сс ǿƻƳŜƴ ŀŘƳƛǧŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΥ  
 

§ ус҈ ǿŜǊŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǳǇƻƴ ŜƴǘǊȅ   

§ ул҈ ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 

§ фп҈ ƘŀŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎ 

§ ус҈ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǊŜŎŜƴǘκŎǳǊǊŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ   

§ нл҈ ǿŜǊŜ мτн ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ  

§ оу҈ ǿŜǊŜ оτр ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ  

§ нф҈ ǿŜǊŜ сτмл ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ  

§ ос҈ ǿŜǊŜ ƻƴ hǇƛŀǘŜ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ όhw¢Ωǎύ 

IŜŀƭƛƴƎ ŀǘ ŀƴȅ ŀƎŜ  

wŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ŀŘŘƛŎǝƻƴΣ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ϧ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŬƴƛǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

          Lǘ ƛǎ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ǘƻƻ ƭŀǘŜΦ  

¢éìě ķÙÁė ЕЗГ  
ıĈāÙĂ ıÁìġûìěġÙÕ  
ãĈė Ĉĥė ĔėĈäėÁāě 



 

 Revenue & Expenditures  



 

 /ja 7ki]jÑo 3pknu 

L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Ǝƻ ƻƴŜ Řŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘǊƛƴƪƛƴƎΦ 5ǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ L 
ƪƴŜǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘǊŀǳƳŀΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 
ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ L ŎƻǳƭŘƴϥǘ ǎǘƻǇΦ L ǿŀǎ 
нр ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ L ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƘƻƳŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƧƻōΣ ŀƴŘ ǎǳƛπ
ŎƛŘŀƭΦ L ŦŜƭǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƭƻǎǘ ŀƴŘ ŀƭƻƴŜΦ   
 
²ƘŜƴ L ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇΣ /ƘǊȅǎŀƭƛǎ {ƻŎƛŜǘȅ ǘƻƻƪ ƳŜ ƛƴΦ 
¢ƘŜȅ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ƳŜΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛƴ ƳŜΦ ¢ƘŜȅ ƎŀǾŜ ƳŜ 
ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦΦ  
 
¢ƻŘŀȅ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦǊŜŜ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ŘǊǳƎǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ мл ȅŜŀǊǎΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
L ƴŜǾŜǊ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŜΦ ¢ƘŜ ƘŜŀƭƛƴƎ L ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŘǳǊπ
ƛƴƎ Ƴȅ ǝƳŜ ŀǘ /ƘǊȅǎŀƭƛǎ ƎŀǾŜ ƳŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪΦ L ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ L ŘƛŘΦ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ /ƘǊȅǎŀƭƛǎ {ƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ ƳŜŀƴǘ ǎƻ 
ƳǳŎƘ ǘƻ ƳŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎπ
ƛƴƎ ƭƛǾŜǎ ŜǾŜǊȅŘŀȅΦ   
 
Lǘ ǎŎŀǊŜǎ ƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǿƘŜǊŜ LϥŘ ōŜ ǘƻŘŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ /ƘǊȅǎŀƭƛǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ȅƻǳ 
Řƻ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀƴŘ L Ŏŀƴϥǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŜƴƻǳƎƘΦ   
 

!ƭǳƳƴŀ Ϥ нлнл 

hǳǊ    

   {ǳōǎƛŘƛȊŜŘ IƻǳǎƛƴƎΥ   

с ²ƻƳŜƴ  

!ǾŜǊŀƎŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎǘŀȅ 

ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΥ оср Řŀȅǎ 

[ƻƴƎŜǎǘ {ǘŀȅΥ млор Řŀȅǎ 



 New Dawn  

1st Stage Stabilization  

DƛǾƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜŀƭ  

²ƘŜƴ L ŬǊǎǘ ŎŀƳŜ ǘƻƻ bŜǿ 5ŀǿƴ L ǿŀǎ ōǊƻπ

ƪŜƴΣ ŀƴƎǊȅΣ ǎŎŀǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ 

ǘǊǳǎǘ ŀƴȅƻƴŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜπ

ȅƻƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƛƴŎŜ Řŀȅ ƻƴŜ ƻŦ 

ŎƻƳƛƴƎ ƘŜǊŜ ǎŀǾŜŘ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ L ǿŀǎ ƻƴ ŀ ǇŀǘƘ ƻŦ 

ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŜƴŘ L ŎƻǳƭŘ ƛƳŀƎπ

ƛƴŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ŬƴŀƭƛǘȅΦ /ƻƳƛƴƎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ Řƻπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƴŎŜ ŀǘ 

ŀ ƭƛŦŜ L ŘƛŘƴΩǘ ǘƘƛƴƪ L ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜΦ L ŎŀƴΩǘ Ǉǳǘ 

ƛƴǘƻ ǿƻǊŘǎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ bŜǿ 5ŀǿƴ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ 

ƳŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜƴŘƭŜǎǎ ǿƻǊƪΣ ƭƻǾŜΣ 

ŀƴŘ ŎŀǊŜΦ L ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ  ŦƻǊƎŜǘ Ƴȅ ǝƳŜ ƘŜǊŜΦ   

Ϥ !ƭǳƳƴŀ нлнл  

²ha9b  

!ǾŜǊŀƎŜ {ǘŀȅΥ тт Řŀȅǎ 

[ƻƴƎŜǎǘ {ǘŀȅΥ оот Řŀȅǎ 

/ƻƳǇƭŜǝƻƴ ǊŀǘŜ Υ рт҈ 
фΣурр aŜŀƭǎ ǎŜǊǾŜŘ  

нсл DǊƻǳǇǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ  



 New Day  

2nd Stage Semi -Independent Living  

!ǾŜǊŀƎŜ {ǘŀȅΥ нос Řŀȅǎ 

[ƻƴƎŜǎǘ {ǘŀȅΥ пфр Řŀȅǎ 

/ƻƳǇƭŜǝƻƴ ǊŀǘŜ Υ тр҈ 

пΣтол ƳŜŀƭǎ ǎŜǊǾŜŘ  

ср DǊƻǳǇǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ  

²ha9b  

Ψ/ƘǊȅǎŀƭƛǎ ǎƻŎƛŜǘȅ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ 
ƳŜ ƛƴ ǿŀȅǎ L ŘƛŘ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪ 
ǿŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƛƴ ŀǊŜŀǎ L ƘŀŘ 
ƎƛǾŜƴ ǳǇ ƻƴ ŜǾŜǊ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΩ  

Ϥ !ƭǳƳƴŀ нлнл 



  New Way  

2nd Stage Semi -Independent Living  

!ǾŜǊŀƎŜ {ǘŀȅΥ мур Řŀȅǎ 

[ƻƴƎŜǎǘ {ǘŀȅΥ ооп Řŀȅǎ 

/ƻƳǇƭŜǝƻƴ ǊŀǘŜΥ сл҈ 

пΣррр aŜŀƭǎ ǎŜǊǾŜŘ 

ср DǊƻǳǇǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ  

²ha9b  
L ǎǳũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭŎƻƘƻƭƛǎƳ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 

ȅŜŀǊǎΦ !ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎŜ 

ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ 

нлмт ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ  ǘƻ bŜǿ 

²ŀȅΦ  bŜǿ ²ŀȅ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ {ƻŎƛŜǘȅ 

ŀƎŀƛƴΦ  {ǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƛƴ bŜǿ ²ŀȅ 

ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇ ƛƴ Ƴȅ ǎƻōǊƛπ

Ŝǘȅ ŀƴŘ L ŀƳ ǎǝƭƭ ǎƻōŜǊ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ŀ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  L ŎŀƴΩǘ 

ǘƘŀƴƪ /ƘǊȅǎŀƭƛǎ {ƻŎƛŜǘȅ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ 

 

Ϥ !ƭǳƳƴŀ нлнл 



 

   Advocacy & Collaborations  

¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ !ŘŘƛŎǝƻƴǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό/!/ύ ƛƴ 
нлму ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǊŜπ
ŎƻǾŜǊȅ  - /ƘǊȅǎŀƭƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ŦƻǊ  
{ǳǇǇƻǊǘ wŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

/ƘǊȅǎŀƭƛǎ  ƛǎ ƘƻƴƻǳǊŜŘ  ǘƻ ōŜ ŀǇŀǊǘ ƻŦ CŜƳƛƴƛǎǘ 5ŜƭƛǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ 
ȅŜŀǊǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ нлмф ²ƻƳπ
Ŝƴ 5ŜƭƛǾŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΦ 

/ƘǊȅǎŀƭƛǎ ǎƛǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƻŦ  ǘƘŜ ./ !ŘŘƛŎǝƻƴ 
wŜŎƻǾŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ./ 
wŜŎƻǾŜǊȅ /ƻǳƴǎŜƭΦ !ǎ ŀƭƭƛŜǎΣ  ǿŜ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 
ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎŜŜƪƛƴƎ 
ŀ ǇŀǘƘ ƻŦ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 

LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ нƴŘ ǎǘŀƎŜ ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀǳπ

Ƴŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ƭŜƴǎΣ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇŀǘƘȅ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ƛǎ ŎƻƳƳŜƴŘŀōƭŜΦ 

 

 

 

 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ YŜǊǊȅ ŀƴŘ !ƭƭƛǎƻƴ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǎŜȄ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  
 

9Ƴƛƭȅ ŀƴŘ {Ƙŀƴƴƻƴ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŦŜ IƻǳǎƛƴƎ 

ǇŀƴŜƭ ŀǘ ά! {ŀŦŜǊ tǊƻǾƛƴŎŜ ŦƻǊ 9ǾŜǊȅƻƴŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜέ ƻƴ aŀȅ ну ϧ 

нфΣ нлмф 



 

  Community & Gratitude  

!ǎ ŀ DǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǿŜ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ϧ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǿŜΩǊŜ ƛƴŜȄǇǊŜǎǎƛōƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ  ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ŀǘ /ƘǊȅǎŀƭƛǎ {ƻŎƛŜǘȅΗ Ǆ   

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ϧ ƳƻƴǘƘƭȅ ŘƻƴƻǊǎ  ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ƎŜƴπ
ŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǿŜ ǎŜǊǾŜΗ  

²Ŝ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ ŦǳƴŘŜǊǎΥ 

±ŀƴŎƻǳǾŜǊ /ƻŀǎǘŀƭ IŜŀƭǘƘΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ tƻǾŜǊǘȅ wŜŘǳŎǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ./ DŀƳƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ  

ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΣ ƘƻƭƛǎǝŎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŦƻǊ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ǿƻƳŜƴΦ   

ϝ aŀǊƛŀ aŀǊƛƴŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ϝ ¢ƘŜ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ 5ƛǎǇŜƴǎŀǊȅ ϝ IŀƳōŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ϝ 
ϝ  wΦ IƻǿŀǊŘ ²ŜōǎǘŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ  ϝ CŀƳƛƭƛŜǎ 5ƻ wŜŎƻǾŜǊ ϝ  {ŜŀǎǇŀƴ  ϝ   

ϝ tŀȅtŀƭ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ DƛǾƛƴƎ CǳƴŘ   ϝ bŀǘǳǊŜΩǎ tŀǘƘ  ϝ  
ϝ ¢ǿƻ ¢Ŝƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ϝ CƻǊŜǾŜǊ ¸ƻǳǊǎ [ƛƴƎŜǊƛŜ  ϝ YŜƴǎƛƴƎǘƻƴ [ƛōǊŀǊȅ ϝ  
ϝ 9ƭƛŀƴŜΩǎ !ƴƴǳŀƭ .ǊǳƴŎƘ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ  ϝ Řǁ¢9ww! ϝ [ŜƻƴŀǊŘ {ŎƘŜƛƴ ϝ 

ϝ.ŜǾŜǊƭȅ Iŀǿƪƛƴǎ ϝ /ƻƭƭŜŜƴ ¢ǳǊƴōǳƭƭ  ϝ /ŀǊƻƭ ²ŜƛƴǎǘƻŎƪ ϝ aŀǝƭŘŀ .ŀǎƛƴƎ ϝ 
ϝ /ŀƴŀŘƛŀƴ Yф ϝ !ǎƘǘƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ DǊƻǳǇ ϝ DŀǊƛōŀƭŘƛ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ϝ  

!ǎ ŀ DǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǿŜ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ϧ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǿŜΩǊŜ ƛƴŜȄǇǊŜǎǎƛōƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ  ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ŀǘ /ƘǊȅǎŀƭƛǎ {ƻŎƛŜǘȅΗ Ǆ   



Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ƳŀȄπ
ƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ  

tŀǊǘ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀ-ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΣ  

ƴƻƴ-ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

¶ aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ IƻƳŜ ¦ǇƎǊŀŘŜǎ  

bŜǿ ƭƛƎƘǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎΣ ŘǊŜǎǎŜǊǎ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘǎǘŀƴŘǎ όнрύ    

LƳǇŀŎǘΥ ŎǊŜŀǘŜǎ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀŎȅ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ  
 

¶ 9ȄǘŜǊƛƻǊ ǇŀƛƴǝƴƎ ƻŦ bŜǿ 5ŀǿƴ ϧ bŜǿ 5ŀȅ 

LƳǇŀŎǘΥ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ 

ƭŀǊƎŜǊ ǊŜǇŀƛǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜƴǾŜƭƻǇŜΤ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƘƻƳŜ  
 

¶ bŜǿ у-ǇŜǊǎƻƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ Ǿŀƴ  

LƳǇŀŎǘΥ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ Ǿŀƴ ƛǎ ŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎπ

ƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊǎΦ  ¢ƘŜ Ǿŀƴ ƛǎ ǳǝƭƛȊŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƻǳǝƴƎǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻƳŜƴ ǘƻ 

ƭƻǿŜǊ ǘƘŜƛǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ /h±L5-мф  
 

¶ IƛǊŜ ŀ /ƭƛƴƛŎŀƭ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ  

LƳǇŀŎǘΥ ¢ƘŜ ƻǇƛƻƛŘ ŎǊƛǎƛǎ ƛǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŦŀǝƎǳŜ ŀƴŘ 

ōǳǊƴƻǳǘ ŀƳƻƴƎǎǘ ŦǊƻƴǘ-ƭƛƴŜ ǿƻǊƪŜǊǎΦ  ! /ƭƛƴƛŎŀƭ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǿƛƭƭ 

ŀƛŘŜ ƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǘŀũ ǊŜǘŜƴǝƻƴΣ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ƎƻƻŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻũ ƻŦ ǘƘŜ [ƛπ

ŎŜƴǎŜŘ IƻǳǎŜ aŀƴŀƎŜǊΦ   
 
 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎΥ  
слп-онр-лртс 

ŀŘƳƛƴϪŎƘǊȅǎŀƭƛǎǎƻŎƛŜǘȅΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦŎƘǊȅǎŀƭƛǎǎƻŎƛŜǘȅΦŎƻƳ 

 

Wishlist for 2020 -21 



 

A Year In Images...  


